PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Prefeitura de

Blumenau

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Escola Basica Municipal Bilingue “Quintino Bocaiuva”
Endereco: Rua: Walter Wachholz, 157.

Bairro: Testo Salto.

Cidade: Blumenau/SC

CEP: 89074-130

Telefone: (47) 3381-6213

E-mail: ebm_quintinobocaiuva@ensinablumenau.sc.gov.br

A unidade escolar atende & Educacao Infantil (Pré-Escola) e ao Ensino Fundamental completo (Anos
Iniciais e Finais).

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Bilingue Quintino Bocailva, localizada no bairro Testo Salto, em Blumenau
(SC), atende atualmente a um total de 788 estudantes, distribuidos em 34 turmas conforme os dados do
ultimo Censo Escolar. A organizacdo das turmas contempla 2 turmas de 5/6 anos, 3 turmas de 1° ano, 5
turmas de 2° ano, 3 turmas de 3° ano, 4 turmas de 4° ano, 4 turmas de 5° ano, 3 turmas de 6° ano, 3 turmas
de 7°ano, 3 turmas de 8° ano e 2 turmas de 9° ano. De acordo com os registros do Sistema de Gestéo Escolar
e do programa Fila Unica, a unidade possui uma fila de espera de 33 estudantes aguardando vagas.

Para assegurar o funcionamento das atividades pedagdgicas, administrativas e de suporte, o quadro
de funcionéarios da instituicdo, segundo dados da secretaria da instituicdo, é composto por 85 profissionais
pedagdgicos, 3 profissionais administrativos e 8 colaboradores das secretarias operacionais. O suporte ao
bem-estar e a saide mental dos alunos é coordenado por uma equipe multidisciplinar com 2 profissionais
(uma psicéloga e uma assistente social), enquanto a seguranca fisica do patriménio e da comunidade escolar
conta com o trabalho de 2 vigilantes.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, o perfil da comunidade do Testo Salto
€ constituido, em sua maioria, por descendentes de alemaes, formados tanto por blumenauenses natos
qguanto por cidadaos vindos de municipios vizinhos e de outros estados do pais. No que diz respeito ao grau
de instrucdo dos pais ou responsaveis, os dados apontam que 40% concluiram o Ensino Médio, 24% possuem
Ensino Superior, 4% cursaram até o Ensino Fundamental e 1% é analfabeto. O mercado de trabalho local é
diversificado, destacando-se profissées como teceldo, eletricista, pedreiro, balconista, advogado, vendedor,
verdureiro, professor, costureira, diarista, pintor e operador de telemarketing, além de uma parcela de
moradores desempregados e aposentados. A renda média familiar varia de dois a quatro salarios minimos.

Segundo o PPP da escola, em termos de infraestrutura e servi¢os publicos, o abastecimento de 4gua
€ predominantemente realizado pela rede municipal (SAMAE), embora ainda persistam residéncias que
utilizam exclusivamente agua de poco ou o sistema misto. A coleta de lixo atende a totalidade das ruas do
bairro, e as vias principais dispdem de rede de esgoto e saneamento basico estruturado. Na &rea da saude,
0s moradores contam com o suporte do Ambulatério Geral (AG) Diogo Varela, localizado no bairro vizinho de
Badenfurt, que disponibiliza atendimentos com dentista, clinico geral, fonoaudiéloga, pediatra e ginecologista.

Conforme o PPP da escola, no &mbito educacional e cultural, o bairro abriga, além da EBMB Quintino
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Bocailva, o Centro de Educacéo Infantil (CEIl) Anton Max Arthur Spranger, (CEI) Olga Karsten e uma creche
particular.

Segundo o PPP da instituicdo, em consonancia com a identidade local, a escola iniciou em fevereiro
de 2024 a implementac¢éo da educacao bilingue alema nos primeiros anos. Essa proposta foi consolidada por
meio da Portaria n°® 08, de 18 de fevereiro de 2025, transformando oficialmente a unidade em uma Escola
Bésica Municipal Bilingue.

Com base nas orientacbes do Curriculo da Educacéo Béasica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau (2021, p. 435), a:

Educacéo Bilingue é uma organizacdo de ensino em que o0s objetos de conhecimento que
compdem os diversos componentes curriculares sédo trabalhados, concomitantemente, na
Lingua Portuguesa e em uma lingua adicional. Essa proposta distancia-se, portanto, daquela
em que uma segunda lingua (L2) é ofertada de maneira horizontal aos demais componentes
curriculares, pois passa a integra-los e, devido a acepcao de lingua e linguagem utilizada,
promove transformagfes no ato pedagogico sob um enfoque multicultural e interdisciplinar.
Na Educacéo Bilingue, busca-se adotar o uso de préaticas de linguagem nas quais 0s sujeitos
interagem por meio de conhecimentos de natureza diversa, considerando as relagfes entre
a Lingua Portuguesa e a lingua adicional, por exemplo. Partindo de um viés da teoria
Histdrico-Cultural, é possivel afirmar que, a partir das intera¢gdes humanas, a sociedade opera
transformacdes no &mbito de sua cultura.

Conforme o PPP, a comunidade participa ativamente de eventos culturais em parceria com
associacoes locais, fortalecendo os vinculos identitarios. A pluralidade religiosa da regido evidencia templos
voltados as crencas Catdlica Apostélica Romana e Evangélica Luterana. A mobilidade urbana é assegurada
pelas empresas de transporte coletivo Blumob e Volkmann. A economia do bairro é forte e sustentada por
industrias dos setores de vestuario, construcéo civil e ceramica, além de comércios e empresas domiciliares
gue empregam cerca de 80% da mao de obra local. Nos momentos de lazer, as familias frequentam a
Sociedade Cultural "Caca e Tiro Testo Salto", a "Associacéo da Karsten" e as festividades promovidas pela
escola e igrejas.

Os resultados da dltima Avaliacdo Institucional (SIMAIP) e os indicadores educacionais atestam o
bom rendimento e a eficiéncia do fluxo escolar da unidade. O Ultimo ciclo avaliado, registrou um volume de
786 alunos aprovados, com apenas 2 reprovacdes. Os indices de evaséo e abandono escolar foram zerados,
demonstrando o forte vinculo dos estudantes com a escola. A taxa de distor¢éo idade/ano também se manteve
residual, afetando apenas 2 estudantes em toda a instituicdo. Por fim, a proficiéncia aferida em avalia¢des
externas apontou resultados positivos de desempenho pedagdgico, com as notas do IDEB alcang¢ando a
média de 7,1 nos anos iniciais e 5,7 nos anos finais no ano de 2025.

3 OBJETIVO GERAL

Gerir a unidade escolar baseada nos pressupostos legais da gestdo democréatica e humanizada,
coordenando um trabalho integrado com os professores, estudantes, funcionarios, entidades democraticas e
comunidade escolar como um todo, para que juntos possamos buscar a formacao de individuos humanizados
e capacitados para interagir diante das préticas sociais.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir a participacdo efetiva das entidades democréaticas nas tomadas de decisdes e promover a
transparéncia dos processos pedagogicos, administrativos e financeiros;
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Assegurar 0 acesso e a permanéncia, valorizando os sujeitos em suas mal Iplas dimensdes,
buscando assim uma educacao com base na formag¢do humana integral como alternativa para a emancipacgao
e transformacéo social.

Buscar continuamente o aprimoramento das acdes pedagogicas em termos de acessibilidade e
gualidade, mediante o investimento na expanséo, preservacio e manutencdo dos espagos escolares.

5 JUSTIFICATIVA

A elaboracéo desta proposta de gestdo escolar fundamenta-se na premissa de que a escola publica
€ um espaco coletivo de construcao social, emancipacao e direito. Frente aos desafios contemporaneos da
educacdo, faz-se imperativo superar o modelo de administragdo puramente burocratico e centralizador,
adotando os pressupostos legais e éticos da gestdo democratica e humanizada, conforme preconizam a
Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

A motivacao para coordenar um trabalho integrado nasce da certeza de que o0 sucesso pedagdgico e
a reducdo da evasio escolar ndo se constroem isoladamente. E por meio do fortalecimento das entidades
democraticas (como Conselho Escolar, APP e Grémio Estudantil) e da total transparéncia dos processos
pedagdgicos, administrativos e financeiros que se estabelece uma relacdo de mitua confianga entre a escola
e a comunidade. Essa sinergia € o que legitima as tomadas de decisédo e divide as corresponsabilidades.

Ademais, a busca pelo acesso e permanéncia dos estudantes justifica-se pela necessidade urgente
de combater as desigualdades sociais e garantir a equidade. Olhar para os sujeitos em suas mdltiplas
dimens®es (intelectual, fisica, afetiva, social e cultural). Discutir os espacgos e as formas de manifestacéo dos
estudantes, reconhecendo-o como sujeito social, contribui para a constru¢do de uma cultura de permanéncia
e um sentimento de pertencimento que vai além da sala de aula. Portanto, este plano se justifica como um
compromisso em oferecer uma educacao integral e humanizada, que enxergue no estudante ndo apenas um
futuro profissional, mas um cidaddo consciente, critico e capaz de atuar ativamente na transformacéo e
emancipacgédo de sua proépria realidade social.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

Propostas a partir dos dados fornecidos pelo Sistema Municipal de Avaliagdo Institucional
Participativa — SIMAIP.

6.1 Gestao Escolar

Meta 1: Manter e aprimorar a comunicacgao interna (equipe gestora, professores, coordenacéo e funcionarios
administrativos) e externa (familias, responséaveis, entidades parceiras e comunidade em geral).

Acdes:

-Utilizar diferentes recursos de comunicacdo — como e-mails com informag@es oficiais da SEMED, grupos de
WhatsApp para comunicados emergenciais, bilhetes impressos nas agendas dos estudantes, repasses
diretos em sala de aula, reunifes com pais e cartazes fixados em pontos de grande circulacdo —, garantindo
transparéncia, agilidade e efetividade na comunicacéo com toda a comunidade escolar.

Meta 2: Incentivar e valorizar a participacéo de todos os segmentos da comunidade, fortalecendo e ampliando
as parcerias entre a escola e a comunidade do bairro Testo Salto, promovendo acdes integradas com

Pagina 3de 8



PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Prefeitura de

Blumenau
instituicdes locais que contribuam para o desenvolvimento educacional, social e cultural dos estudantes.
Consolidar e fortalecer os lagos com instituicées locais, como o AG Badenfurt, CElI Anton Max, CEIl Olga
Karsten, Associacdo da Karsten, Clube de Caca e Tiro Testo Salto, Associacdo de Moradores do bairro
Badenfurt, APP e comerciantes locais.

Acdes:

-Promover projetos voltados a salde e bem-estar, como o projeto de Saude Bucal, em parceria com AG
Badenfurt;

-Incentivar atividades de expressédo corporal e arte, como projeto de Danca da Prd-Familia, fortalecendo
hébitos saudaveis e o convivio social;

-Organizar e realizar, em parceria com instituicdes e familias, eventos comunitarios como a Festa Junina e a
festa de aniversario das instituicdes escolares;

-Estimular a participagdo da comunidade em agdes solidarias e eventos culturais, valorizando o sentimento
de pertencimento e a identidade local.

Meta 3: Dar voz as solicitacdes dos estudantes, através do Grémio Estudantil fortalecendo a comunicacao
entre estudantes e equipe gestora por meio da ampliacdo dos canais de comunicacdo, dando maior evidéncia
a escuta ativa dos estudantes e suas demandas. Promover momentos periddicos de didlogo com os
estudantes, a fim de conhecer seus relatos e angustias e assegurar a participagao ativa de todos.

Acoes:

-Implantar uma caixa de sugestbes ao lado da caixa de dendncias, incentivando o uso responsavel e
participativo dos estudantes;

-Organizar as solicitacdes recebidas em categorias (infraestrutura, convivéncia, projetos, alimentacéo,
eventos, etc.);

-Responder periodicamente as demandas apresentadas, informando as a¢bes adotadas;

-Divulgar os resultados das a¢des implementadas, fortalecendo a transparéncia e a confianga entre gestéo e
estudante;

-Junto ao Grémio Estudantil viabilizar, fomentar e assegurar a participacdo dos estudantes nos espacos de
debates e decisdes da escola, buscando acbes concretas em beneficio da comunidade escolar.

Meta 4: Fortalecer o vinculo entre os estudantes e a equipe gestora, promovendo um ambiente acolhedor e
aberto ao didlogo, em que os estudantes respeitem a ordem institucional e sintam-se a vontade para expressar
suas opinides, anseios e sugestdes. Sensibilizar os estudantes de que 0s espacgos da coordenacgéo e da
direcdo também s@o ambientes de acolhimento e participagdo, destinados também a eles enquanto
protagonistas da escola. Estabelecer a colaboragéo da equipe multiprofissional para realizar conversas com
as turmas ou individualmente com os estudantes, favorecendo o acolhimento resolutivo e o atendimento de
suas necessidades.

Acdes:

-Realizar encontros com a equipe multiprofissional para planejar momentos de escuta com os estudantes;
-Promover rodas de conversa em sala de aula, conduzidas pela equipe gestora e multiprofissional, sobre
didlogo, convivéncia e protagonismo estudantil;

-Estimular os estudantes a buscarem espontaneamente a coordenacéo e a direcdo quando desejarem expor
opinides ou necessidades;

-Divulgar mensagens e materiais que reforcem a ideia de que a sala da direcao e coordenacao é um espaco
de acolhimento e escuta;

-Registrar as principais demandas e encaminhamentos realizados a partir das conversas, garantindo
acompanhamento e retorno aos estudantes.
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Meta 5: Transparéncia na comunicac¢éao entre a APP, a equipe gestora e a comunidade esco ar, assegurando
a divulgacdo da prestagdo de contas e informando os investimentos e eventos realizados pela escola por
meio dos canais oficiais. Informar os resultados avaliativos de forma imediata e clara aos envolvidos —
coordenacdo, professores e pais ou responsaveis, fortalecendo a confianca e a participacdo da comunidade
nas acfes da escola.

Acdes:

-Solicitagdo mensal da prestacdo de contas da APP a equipe gestora;

-Divulgar a comunidade escolar, por meio do bilhete na agenda e outros meios oficiais, as informacdes
referentes a prestacéo de contas, eventos e investimentos da escola;

-Apresentar os resultados das acdes da APP aos pais e/ou responsaveis de forma clara e imediata,
fortalecendo a parceria escola-familia;

-Registrar e arquivar as prestacfes de contas e comunicacdes realizadas, assegurando transparéncia e
controle documental,

6.2 Pedagogica

Meta 6: Fortalecer o diadlogo entre os professores e a coordenacao pedagogica, promovendo encontros de
acompanhamento e registrando as praticas pedagogicas para alinhar o planejamento docente ao Curriculo
da Educacéo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau. Possibilitar que teoria e pratica estejam
integradas no processo educativo, consolidando o papel da coordenac¢do como mediadora e orientadora da
gualidade do ensino.

Acdes:

-Realizar encontros entre a coordenacdo pedagdgica e os professores, de acordo com o cronograma de
entrega dos planejamentos;

-Refletir conjuntamente sobre planejamentos e registros, identificando a sintonia entre as propostas e a
realidade das aulas;

-Dialogar com os professores sobre a integracdo dos conteddos e metodologias ao Curriculo Municipal,
fortalecendo o trabalho pedagdgico;

-Registrar as estratégias dialogadas e as metas tracadas em conjunto durante os momentos de
acompanhamento;

-Promover momentos de reflexdo coletiva sobre a pratica pedagdgica e o impacto das a¢des na aprendizagem
dos estudantes.

Meta 7: Estimular acbes de orientagdo e acompanhamento através coordenacao pedagogica, a fim de
reconhecer e fortalecer o compromisso e a dedicacédo docente na efetivacdo do aprendizado dos estudantes,
conforme as habilidades e competéncias de cada componente curricular. Organizar momentos de dialogo e
orientacado individual, com registros formais quando necessario, para proporcionar a melhoria continua das
praticas pedagdgicas.

Acdes:

-Tracar oportunidades de melhoria observadas nas praticas pedagdgicas por meio de acompanhamento e
analise dos planejamentos e registros docentes;

-Realizar conversas individuais quando os profissionais enfrentarem desafios na pratica pedagdgica,
orientando e apoiando o aprimoramento das préticas;

-Documentar os combinados e orientacbes, quando oportuno, para facilitar a continuidade e o apoio
pedagdégico;

-Promover momentos coletivos de formacéo continuada;

-Contemplar o percurso das praticas pedagdgicas ao longo do ano, compartilhando feedbacks formativos e
evidenciando os avancos da equipe.

Meta 8: Manter o repasse das formagbes pedagdgicas e apoiar os professores que realizam HAE externa a
participarem das formag8es oferecidas pela SEMED, bem como de cursos externos que contribuam para o
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aprimoramento profissional e a qualificagéo das préaticas pedagdgicas desenvolvidas na escola.

Acdes:

-Divulgar regularmente as formacg@es oferecidas pela SEMED e demais instituicdes de ensino e pesquisa;
-Incentivar 0 engajamento nas formacdes continuadas, evidenciando a atualizacdo como uma oportunidade
de fortalecer e enriquecer as praticas pedagdgicas;

-Compartilhar com o corpo docente, durante as reunides pedagodgicas, os aprendizados e experiéncias
adquiridos nas formacdes.

-Acompanhar a participacao dos profissionais nas formacdes internas e externas, mantendo o histérico de
desenvolvimento da equipe atualizado;

-Estimular o trabalho colaborativo entre os professores, com trocas de saberes e boas préaticas decorrentes
das formacdes realizadas.

Meta 9: Mapear junto aos estudantes as percepcdes sobre as dinAmicas de sala de aula, identificando
oportunidades para ampliar a diversificacdo das estratégias de ensino. Compartilhar as percep¢bes com a
coordenacdo pedagdgica, promovendo espacos de didlogo com os professores para a construcdo de
alternativas metodolégicas. Disponibilizar e fomentar o uso dos materiais pedagdgicos diversificados da
escola, visando ao fortalecimento da comunicagéo e a exceléncia das aprendizagens.

Acoes:

-Aplicar instrumentos de escuta com os estudantes (questiondrios, entrevistas, rodas de conversa) para
identificar percepc¢des sobre estratégias de ensino;

-Compreender os dados coletados para identificar as oportunidades de melhoria e as necessidades
pedagdgicas;

-Apresentar os dados a coordenacdo pedagdgica, visando a construcao conjunta de estratégias formativas
com o corpo docente;

-Promover encontros de orientacéo e didlogo com os professores para discutir estratégias diversificadas e
inovadoras;

-Oferecer materiais pedagogicos diversificados e recursos de apoio para enriquecer as vivéncias em sala de
aula, em sintonia com as demandas da equipe;

-Acompanhar o desenvolvimento das novas propostas em sala de aula, documentando os avangos
conquistados pela equipe.

Meta 10: Acompanhar o percurso pedagdgico, identificando as praticas bem-sucedidas e os pontos de
atencdo no aprendizado, fortalecendo cada etapa e oferecendo o suporte necessario ao desenvolvimento
pleno de todos os estudantes. Articular agBes conjuntas entre o corpo docente e a coordenacéo pedagdgica,
visando o aprimoramento continuo do processo de ensino e aprendizagem.

Acdes:

-Analisar as evidéncias de aprendizagem da turma, reconhecendo as conquistas e 0s pontos que necessitam
de atencao e reforco;

-Planejar intervencdes pedagdégicas individuais ou em grupo, conforme as necessidades identificadas;
-Acompanhar o desenvolvimento dos estudantes por meio de registros, reunides, escuta dos profissionais
envolvidos e avaliagGes periddicas;

-Apoiar os professores sobre estratégias diferenciadas de ensino para atender as necessidades dos
estudantes;

-Potencializar a articulagdo entre professores e coordenacéo, estimulando momentos de didlogo e andlise
conjunta das praticas pedagdgicas;

-Registrar as préaticas desenvolvidas e seus impactos, resguardando o histérico de desenvolvimento e o
planejamento das a¢des em conjunto.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Péagina 6 de 8



PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Prefeitura de

Blumenau

Meta 11: Promover e conscientizar sobre a limpeza e a conservacdo do ambiente escolar, envolvendo os
estudantes como protagonistas na organizacdo dos espacos internos e externos. Realizar a¢des que
incentivem o cuidado com o ambiente escolar, e outros espacos de circulacdo dos estudantes (ponto de
onibus, calgada, etc...) ao redor da escola, fortalecendo a responsabilidade e o senso de pertencimento dos
alunos em relacdo aos espacos escolares.

Acdes:

-Organizar campanhas periddicas de limpeza e conservacdo dos espacos internos e externos da escola;
-Envolver turmas e grupos de estudantes em ag¢des praticas de cuidado e manutencéo do ambiente escolar;
-Promover parcerias com instituicdes e empresas locais para apoio em ac¢des de limpeza e preservagao
ambiental;

-Registrar as atividades realizadas, destacando a participacdo estudantil e os resultados obtidos.
-Conscientizar os estudantes sobre a importancia da conservacdo dos espacos escolares e do meio ambiente.

Meta 12: Garantir a preservagao e conservacao dos materiais didaticos (livros, materiais pedagogicos e
mobiliario escolar), mantendo em locais seguros como almoxarifado, estantes, armarios, biblioteca, sala de
aula, sala de recursos multifuncional, sala de informéatica e sala de educacao fisica. Realizar manutencfes
periddicas em parceria com a APP da escola, assegurando a disponibilidade de recursos e materiais
necessarios para o desenvolvimento das atividades pedagogicas.

Acoes:

-Organizar e manter os materiais didaticos em locais apropriados e seguros dentro da escola;

-Realizar inspecdes periddicas para identificar necessidades de manutencdo ou reposicdo de materiais e
equipamentos;

-Planejar acdes de conservacgado preventiva, garantindo a durabilidade dos recursos pedagogicos;

-Articular com a APP da escola a aquisi¢do de materiais e recursos necessarios para manutencao e reposic¢ao;
-Registrar todas as manutencgdes, reposicbes e acbes de conservacdo realizadas, mantendo histérico
atualizado.

Meta 13: Realizar reparos e melhorias na infraestrutura fisica da escola, incluindo a area desportiva, como
ginasio e quadra, atendendo as demandas dos estudantes. Manter revitalizados os jardins e a limpeza dos
espacgos de convivéncia, tanto abertos quanto cobertos, garantindo um ambiente seguro, organizado e
acolhedor para estudantes, professores e funcionarios.

Acdes:

-Identificar necessidades de reparos na estrutura fisica da escola, priorizando a area desportiva;

-Articular com a Prefeitura e demais 6rgédos competentes a realizagédo de reparos, pintura e manutencgdo da
qguadra e ginasio;

-Organizar a revitalizacao dos jardins e a limpeza periddica dos espagos de convivéncia;

-Promover acdes de conscientizagdo com estudantes e comunidade sobre a preservacéo dos espagos fisicos;
-Registrar as manutengdes realizadas, garantindo histérico atualizado das intervengdes e melhorias.

Meta 14: Fortalecer o vinculo dos estudantes com a escola, proporcionando um ambiente agradavel,
acolhedor e esteticamente harmonioso, capaz de estimular memoérias afetivas e de aprendizagem. Planejar e
executar, em parceria com a APP da escola /entidades democréticas da escola, a harmonizagéo da fachada,
paredes e sala dos professores, visando a melhoria do espago fisico e a valorizacédo do convivio escolar.

Acdes:

-Realizar diagnéstico dos espacos que necessitam de revitalizagdo e harmonizacao visual,

-Elaborar o projeto de harmonizacdo da fachada, paredes e sala dos professores em conjunto com a
APP/entidades democraticas da escola;

-Orcar e buscar recursos financeiros para a execuc¢éo do projeto;

-Executar a harmonizacao no inicio de 2026, conforme o planejamento estabelecido;
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-Envolver estudantes, professores e funcionérios no processo de embelezamento e preservagao dos espacos;
-Promover momentos de socializacdo e sensibilizacao sobre a importancia de um ambiente escolar agradavel
e inspirador.
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